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VOORWOORD

Jaarverslag Bestuur en Directie

Voor u ligt het bestuursverslag over het schooljaar 2015/2016. Het verslag is een
weergave en verantwoording van het gevoerde beleid van het Rooms Katholiek
Centraal Schoolbestuur (RKCS) in genoemd schooljaar. Een belangrijke activiteit in
het afgelopen schooljaar was de afronding van ons nieuw strategisch beleidsplan
voor de periode 2016 - 2020 als vervolg van het in maart 2015 gestart proces. Samen
met ons personeel is de nieuwe visie voor de komende jaren geformuleerd, namelijk
“ Een uitdagende digitale reis naar Excellentia”.

Wij willen de jeugd van Curagao onderwijs van topkwaliteit aanbieden met hoge
eisen en aandacht voor het individuele talent. Elke leerling moet het fijn vinden om
naar school te gaan, omdat school ervaren wordt als een uitdagende, boeiende en
avontuurlijke reis. Een reis waar leerlingen in een digitale omgeving vertoeven op
weg naar het digitale land Excellentia, waar het excelleren in alles wat men doet een
vanzelfsprekendheid is.

Gedurende verschillende bijeenkomsten met ons personeel en andere stakeholders
zijn doelstellingen en resultaten opgesteld, die we samen de komende periode willen
bereiken.

Tijdens enkele werksessies in maart 2016 hebben schooldirecties o.a. activiteiten
uitgewerkt, die zijn verwerkt in een bestuurlijke actieprogramma voor de periode
2016-2020. De bedoeling is dat scholen in het schooljaar 2016/2017 aan de hand van
het strategisch beleidsplan en het bestuurlijk actieprogramma een eigen
schoolontwikkelingsplan (schoolwerkplan) opstellen voor de komende 5 jaren, dat
jaarlijks kan worden bijgesteld. Deze plannen zullen uiterlijk december 2016
afgerond worden en bij het Ministerie (Inspectie)ingediend.

Het schooljaar is in augustus 2015 zoals gebruikelijk geopend met de
startconferentie, die dit jaar in het teken van onze nieuwe visie stond. Het thema van
dit jaar was: “Samen op reis”.

Tijdens de conferentie werd benadrukt dat de wereld snel digitaliseert en globaliseert
en dat leerlingen vrij en blij door de wereld van het internet reizen. Daarin zijn ze
leerkrachten vaak een stapje voor, want ze zijn in het digitale tijdperk geboren. Maar
leren op het internet is alleen effectief als een leerling doelgericht te werk gaat. Het is
dan ook de taak van de leerkracht om te zorgen dat leerlingen er doelgericht mee
omgaan. De keynote speaker was de heer Dieter Mockelmann. Hjj is o.a. ingegaan op
het gebruik van smartphones in de klas om de les interacief te verrijken. Daarnaast
werden 13 workshops georganiseerd over verschillende onderwerpen die te maken
hadden met het thema van de conferentie.
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Enkele voorbeelden: VO-content: samenwerken aan maatwerk, Distance Education
in de praktijk, ICT als water uit de kraan en Internetgevaren op de loer. Als vervolg
van de startconferentie is een pilot uitgevoerd op enkele scholen van het voortgezet
onderwijs om het gebruik van VO-Content (digitaal leermiddel) uit te proberen.

Verder hebben we in dit schooljaar extra aandacht besteed aan de invoering van onze
leerlingvolgsystemen om een beter zicht te krijgen op de leervorderingen. Op de
VSBO-scholen is onder leiding van KPC een verbeteringstraject gestart over
opbrengstgericht differentieren in de klas. Daarnaast is hard gewerkt aan de verdere
invoering van het schooltaalbeleid. Alle docenten van het VSBO hebben een
basistraining toetsconstructie van ETE gevolgd en het bovenschools toetsbeleidsplan
is afgerond. Na een jarenlange discussie over het vak koude techniek, hebben de
docenten eindelijk in samenwerking met de UoC de nodige trainingen gekregen en is
het vak zonder veel problemen ingevoerd.

Ondanks de commotie aan het eind van het vorig schooljaar als gevolg van het (later
weer ingetrokken) besluit van de Minister van Onderwijs om de verscherpte
exameneisen voor HAVO en VWO niet in te voeren, is het schooljaar 2015/2016 op
deze scholen rustig gestart. Leerlingen van het HAVO hebben het eindexamen
afgelegd volgens deze aangescherpte exameneisen. De HA VO-resultaten zijn
nagenoeg hetzelfde als van de voorafgaande jaren. Op het MIL zijn vooral de
resultaten van het VWO gestegen, namelijk van 78.4% in 2012 naar 92.3% in 2016.
Vergeleken met 2015 (67.9%) is de verbetering uitzonderlijk, dankzij de intensieve
inzet van het schoolteam en de leerlingen. Ook de resultaten van het VWO op het
Radulphus College zijn vanaf 2014 redelijk stabiel gebleven rond 87%.

In het funderend onderwijs blijft het tekort aan leerkrachten een structureel probleem,
dat ook dit jaar tijdelijk is opgelost met de inzet van gepensioneerde leerkrachten.

Door de afschaffing van de VUT-regeling per 1 januari 2016, waardoor het financieel
onaantrekkelijk is geworden om na de VUT door te werken, is het schaarsteprobleem

alleen maar groter geworden. Het Ministerie heeft toegezegd naar een oplossing te
zoeken.

Het schooljaar 2015/2016 is zoals gebruikelijk afgesloten met de nodige feestjes voor
de geslaagde leerlingen. Alleen de onduidelijkheid over de convenanten tussen de
overheid en de onderwijsvakbonden over rechtspositionele zaken bleef de
gemoederen bezighouden.

Een bijzonder woord van dank gaat uit naar alle medewerkers, vrijwilligers, ouders
en oudercommissies, die zich in het afgelopen schooljaar hebben ingezet voor de
toekomst van onze leerlingen samen met het personeel op onze scholen. In onze
wekelijkse Plenchi di Skol zijn een scala van positieve ontwikkelingen op onze
scholen te lezen.

Willemstad, 12 november 2016
Lisette van Lamoen — Garmers
Algemeen directeur
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1.1 Visie en beleid

1.1.1 Inlelding

Het is alweer 5 jaar geleden dat wij ons strategisch beleidsplan voor de periode 2011-2015
hebben opgesteld. De Raad van Bestuur is in maart 2015 gestart met het proces om te komen tot
een nieuw beleidsplan door middel van een studiedag samen met de staf en de afdelingshoofden.
Tijdens deze eerste studiedag is geinventariseerd welke resultaten tot nu toe zijn bereikt. Uit
deze studiedag is gebleken dat er veel is gerealiseerd en verschillende doelen ook zijn bereikt,
vooral de financi€le transparantie. Maar de werkwijze binnen de organisatiec moet meer
gebaseerd zijn op feiten en cijfers. Ook de inteme communicatielijnen, de planning, de
werkprocessen en het bijhouden van het eigen vakgebied moeten nog meer verbeterd worden
naast een goed werkende HRM-beleid. Een kleine interne commissie werd belast met het verder
uitwerken van de nieuwe visie voor 2020 en het nieuwe strategisch beleidsplan.

Daarna is er een “klankbord” van jongeren opgezet om feedback te krijgen over het huidig
onderwijs en de wensen van jongeren voor het huidige en toekomstig onderwijs. Uit deze
bijeenkomst is vooral gebleken dat jongeren het belangrijk vinden dat het onderwijs leuk en
uitdagend is opdat leerlingen gemotiveerd worden om naar school te gaan. Ook de
schoolomgeving moet aantrekkelijker zijn en de huidige didactiek en leerstof moeten op de
schop. Er moet veel meer geinvesteerd worden in goede ICT-faciliteiten
(internet/hardware/software) en in het gebruik van moderne technologie bij het lesgeven. Ook
de ICT-vaardigheden van de onderwijsgevenden en hun vakkennis moeten worden verbeterd.
Jongeren vinden vooral dat het onderwijs meer bij de tijd moet zijn en dat hun onderwijs niet
mag achterblijven op mondiale ontwikkelingen.

De uit deze bijeenkomsten geresulteerde nieuwe visie en hoofddoelstellingen zijn
bediscussieerd met schooldirecteuren, docenten, ouders, de Raad van Toezicht en andere
betrokkenen. De verkregen reacties zijn verwerkt waarna het beleidsplan door de Raad van
Bestuur en de Raad van Toezicht is vastgesteld en aan de Curagaose gemeenschap
gepresenteerd.

1.1.2 Missie

Hoewel onze missie en kernwaarden niet veranderen kunnen de omstandigheden om deze
missie te realiseren ingrijpend veranderen. Onze missie en kernwaarden luiden als volgt:

Missie
Op Curagao hebben ouders recht op onderwijs voor hun kinderen in overeenstemming met hun
godsdienst of levensovertuiging. Dit recht is opgenomen in artikel 19 van de nieuwe
staatsregeling van het Land Curagao. Het omvat de vrijheid van richting van het bijzonder
onderwijs en de vrijheid van ouders om scholen op te richten en in te
richten of cursussen te organiseren, op welke godsdienstige of
levensbeschouwelijke grondslag dan ook. Het Rooms Katholiek
Centraal Schoolbestuur (RKCS) ontleent haar bestaansrecht dan ook
aan het geven van onderwijs op basis van de katholieke grondslag.

Als enige katholieke schoolbestuur op Curagao bieden wij onderwijs
aan kinderen en jongeren op basis van de katholieke grondslag
ongeacht afkomst of cultuur. Het katholieke geloof is de grondslag
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voor alles wat we doen. Het doel van de stichting is de behartiging van de belangen van
onderwijs en opvoeding in Rooms Katholieke geest.

Daarbij zijn de volgende kernwaarden leidend, te weten:

0 Liefde uitgedrukt in Zorgzaamheid en Aandacht

Saamhorigheid en Medeleven

Respect en Eerlijkheid (integriteit)

Passie en Verantwoordelijkheid

Vertrouwen en Zelfvertrouwen

Harmonie, Waardering en Voortreffelijkheid

O O O O O

Jedereen die verbonden is aan een school van het RKCS of het hoofdkantoor, werkt vanuit onze
missie en kernwaarden. Dezen vormen immers het fundament waarop wij het onderwijs binnen
onze scholen en het werk binnen onze organisatie baseren. Onze missie en kernwaarden
veranderen niet, maar de omstandigheden om deze missie te realiseren zullen de komende jaren
ingrijpend veranderen. Nieuwe ontwikkelingen en inzichten zullen meer inzet en investeringen
van de organisatie vragen terwijl de begroting van het schoolbestuur ook in de nabije toekomst
onder grote druk zal komen te staan tengevolge van bezuinigingen en krimpende
leerlingaantallen. Scholen staan nu eenmaal niet los van de samenleving.

Onze bestuursfilosofie

De katholieke geloofsovertuiging wordt uitgedrukt in de cultuur en het schoolklimaat, in
waarden, in symbolen, rituelen en geloofsuitingen, in de mensen, het curriculum en in het
bijzonder de godsdienstlessen. De katholiciteit van een school komt dus niet slechts tot uiting in
het onderricht bij het vak godsdienstieer, maar ook doordat directie en leerkrachten in binnen-
en buitenschoolse activiteiten zoveel mogelijk bevorderen, dat de leerlingen de godsdienstige
dimensie van het leven onderkennen en waarderen. Het gaat om een vorming waarbij de
godsdienstige dimensie van het leven wordt erkend, gerespecteerd, voorgehouden en
voorgeleefd. De invloed die de leerkracht heeft op de leerling, staat niet los van zijn
levensbeschouwelijke instelling. Integendeel. Het is juist deze houding, die de aard van zijn
invloed bepaalt. Onze leerlingen groeien tegenwoordig in een tijd met ongekende vrijheden,
baanbrekende ontdekkingen, snel op elkaar volgende ontwikkelingen en nieuwe inzichten. Hoe
kunnen leerlingen binnen het onderwijs ondersteund worden om het katholicke geloof te
begrijpen, te waarderen en te integreren in hun leven? Hoe kunnen scholen een betere
uitdrukking geven aan de rooms-katholieke identiteit in deze tijd? Hoe kunnen scholen ervoor
zorgen dat leerlingen een verbinding maken tussen de kennis en inzichten die zij opdoen en hun
geloof? Hoe kan de driehoek: thuis — school — parochie versterkt en onderhouden worden?
Welke rol moeten de geestelijken daarbij spelen? Deze vragen moeten steeds vertaald worden in
concrete acties, waarbij de essentie van de rooms-Kkatholieke identiteit omschreven wordt.

Visie voor 2011-2015

Het RKCS streeft naar de integrale ontwikkeling en het welzijn van haar leerlingen, zodat zij
hun doelen kunnen realiseren. Zo kunnen zij volwaardig bijdragen aan een zonnige toekomst
van onze samenleving. In dit rooms-katholiek onderwijs staat het kind centraal. De scholen van
het RKCS bieden een gezonde en fijne leeromgeving, waar ouders en kinderen aan alles kunnen
merken dat de boodschap van Jezus Christus inspiratiebron is. Het rooms-katholiek onderwijs
begeleidt en steunt kinderen in hun spirituele en algehele ontwikkeling. Alle betrokkenen
dragen daarin de kernwaarden van het RKCS uit.
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In 2011 heeft het RKCS gekozen om gebruik te maken van het INK- model voor de formulering
van de strategie€n en resultaten van het vorig strategisch beleidsplan en voor het monitoren van
de voortgang. Aan de basis van het INK- managementmodel ligt een visie op het leren
excelleren en verbeteren van organisaties. Het INK- managementmodel legt namelijk nadruk op
een continu proces van schoolontwikkeling en organisatieontwikkeling. Om een excellente
organisatie of school te worden dient continue verbetering van de schoolpraktijk of de
werkpraktijk in al haar facetten (organisatie en resultaatgebieden) steeds centraal te staan. Het
stellen van prioriteiten, meet- of ijkpunten zijn daarbij essentieel.

Het voor het onderwijs aangepast INK- managementmodel is opgebouwd uit tien
aandachtsgebieden: zes beleid/organisatiegebieden en vier resultaatgebieden. In figuur 1 zijn de
gebieden uitgebeeld met voorbeelden van bijbehorende activiteiten. In de resultaatgebieden
(blauwe gedeelte) worden de behaalde resultaten aangegeven. Via het proces van leren en
verbeteren vindt er terugkoppeling plaats van de resultaten naar de organisatiegebieden
( PDCA- cyclus). De zes beleid/organisatiegebieden zijn visie en beleidsvorming, leiderschap,
personeel, cultuur en schoolklimaat, middelen en voorzieningen en
onderwijsleerproces/ondersteunende processen. De vier resultaatgebieden zijn waardering door
klanten/leveranciers, waardering door medewerkers, waardering door de maatschappij en
eindresultaten.

Het INK model sluit nauw aan bij aspecten van onze organisatie waar wij onze aandacht op
willen richten. Het model helpt ons te focussen op de gebieden waar verbeteringen nodig zijn.
Door te blijven leren van ervaringen en feitelijk behaalde resultaten kunnen wij ons zelf steeds
meer ontwikkelen. Het RKCS heeft in de afgelopen periode haar bestuursplannen geformuleerd
uitgaande van dit model en scholen hebben hun schoolontwikkelingsplan ingedeeld naar dit
model. Onze ervaring is dat het lang duurt voordat scholen en medewerkers leren werken vanuit
een bepaald managementmodel. We kiezen er dan ook voor om de komende vijf jaren hetzelfde
model te gebruiken. Verder zijn er enkele belangrijke kenmerken verbonden aan het INK model,
waar wij nog steeds achter staan:

1. Inspirerend leiderschap. Wij willen op basis van een uitdagende koers, luisteren, inspireren,
mobiliseren en het goede voorbeeld geven.

2. Bouwen op vertrouwen door transparantie. Vertrouwen is het eerste uitgangspunt in de
relatie tussen alle betrokkenen. Iedereen kent zijn bijdrage en zit in zijn waarde.

3. Samenwerking. Medewerkers stemmen hun persoonlijke doelen en
schooldoelen/bovenschoolse doelen op elkaar af.

4. Resultaatgericht zijn. Wij willen ons (bestuur, directie, bureau en schoolleiders en docenten)
richten op het behalen van de afgesproken resultaten. Op basis van behaalde resultaten en
veranderingen in de omgeving stellen wij onze ambities en doelen bij.

5. Continu vernieuwen en groeien. We willen anders en beter. We richten ons op
duurzaamheid.

11
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Figuur 1

1.1.3 Visle

“Education is not preparation for life, Education is life itself”, is een bekende uitspraak van
John Dewey. Daarmee wilde hij benadrukken dat het onderwijs niet alleen een voorbereiding is
op de toekomst, maar vooral van betekenis moet zijn voor het huidige leven van een kind.
Kinderen moeten kunnen genieten tijdens het leerproces en ze moeten kunnen groeien tot

R volwaardige burgers. Ook de Paus Francis stelt dat onderwijs

| Let us thank all Ehose gelijk is met het geven van leven. Het leren is geweven in
| uho taach c""lﬂ‘;'i‘: elke gebeurtenis of ervaring die ons leven vorm geeft en ons
{ an act of love; it ls maakt tot de persoon die we zijn. Het onderwijs moet daarom

Like giving Life.

een zo realistisch mogelijke weerspiegeling zijn van het
Pope Francls

huidig leven van het kind zoals dat thuis, in de buurt, of op de
speelplaats ervaren wordt, maar tegelijkertijd ook een
weerspiegeling van het leven van een kind in de toekomstige
wereld.

Onze leerlingen/studenten leven in een wereld die continu
snel en drastisch verandert. Het kan niet meer zo zijn dat
leerlingen de basisvaardigheden als lezen, schrijven en
rekenen onvoldoende beheersen. En het kan ook niet meer zo zijn dat het onderwijs niet
systematisch werkt aan de beheersing van de zogeheten
21st century vaardigheden. We kunnen het niet langer
permitteren dat we onderwijs van minder hoge kwaliteit
bieden. Onze leerlingen missen de boot en kunnen in de
toekomstige samenleving niet adequaat functioneren met
alle andere negatieve gevolgen die daaruit voortvloeien.
Met onze kracht als grootste schoolbestuur en trendsetter
moeten we hogere eisen gaan stellen en hoog reiken, reach
high! We moeten gaan voor digitaal onderwijs en
Excellentie!

Daarom presenteren we hier onze nieuwe visie voor de
toekomst. We omschrijven onze nieuwe visie voor de

komende vijf jaren als volgt:
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“In 2020 is het Rooms Katholiek onderwijs op Curacao een uitdagende digitale
reis naar Excellential”

Wij gaan de jeugd van Curagao onderwijs van topkwaliteit bieden met hoge eisen en aandacht
voor het individuele talent. leder leerling/student moet het fijn vinden om naar school te gaan
omdat school ervaren wordt als een uitdagende, boeiende en avontuurlljke reis.

Een reis waar leerlingen in een digitale omgeving
vertoeven op weg naar het digitale land Excellentia,
waar het excelleren in alles wat men doet een
vanzelfsprekendheid is.

We gaan onze leerlingen ontwikkelen tot creatieve,
talentvolle, digivaardige en verantwoordelijke burgers,
die uitmuntend en succesvol willen zijn in alles wat ze
doen en bereid zijn zich in te zetten voor het algemeen
belang naast het eigen belang.

We bieden dan ook onderwijs dat uitdagend en
fascinerend is maar bovenal onderwijs waar elke
leerling daadwerkelijk de kans krijgt op eigen tempo
en naar eigen capaciteiten uit te blinken, excellent te
zijn. Dit onderwijs realiseren we met een efficiént een
effectieve inzet van moderne technologieén binnen
een nieuw en modern onderwijsaanpak/model.

1.1.4 Hoofddoelstellingen 2016-2020

Uitgaande van onze missie, onze nieuwe visie en de beschreven ontwikkelingen hebben we de
volgende vier hoofddoelstellingen geformuleerd die we in de komende vijf jaren willen

realiseren, waarbij we moderne technologie zullen gebruiken ter ondersteuning van de realisatie
van deze doelen:

o
0.0

Excellentie bereiken.

Digitalisering van het onderwijs.

Gelijke kansen garanderen.

Welzijn en sociaal- emotionele ontwikkeling bevorderen.

o

%S

3

%

e

S

Excellentie bereiken

We willen onze leerlingen de middelen geven die ze
nodig hebben om hun potentieel volledig te benutten
en hun talenten te ontwikkelen ongeacht hun
individuele omstandigheden. Door het stellen van hoge
verwachtingen en hoge eisen zullen leerlingen
uitgedaagd worden om een hoog niveau te bereiken en
de basisvaardigheden als lezen, schrijven en rekenen en
ICT- vaardigheden goed te leren. Er zal meer aandacht
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zijn voor opbrengstgericht werken en resultaatgericht werken. Leerkrachten zullen de
vorderingen van hun leerlingen tijdens de les kunnen volgen via een volgsysteem. Leerlingen
zullen veel meer betrokken worden in hun eigen leerproces. Betrokkenheid van de leerling is
cruciaal want door meer betrokken te zijn met zijn of haar eigen leerproces, kan een leerling
succesvoller zijn in het leren van de basisvaardigheden maar ook de creatieve vakken. In het
onderwijs zal een effectieve en juist gebruik van technologie in de klas worden toegepast.
Leerkrachten en docenten zullen leerlingen leren ‘leren’ en relevante innovatieve leerervaringen
creéren die leerlingen nieuwsgierig maken en hen inspireren om hun passie te volgen.

De kwaliteit van het leren van een leerling is nauw verweven met de kwaliteit van de
leerkracht/docent en de schoolleiders maar ook het bovenschools personeel. We zullen daarom
ook voor hen de lat hoog leggen. We zullen meer volgens de principes van Evidence-Based
Education (EBE)' gaan werken en waar nodig vanaf het funderend onderwijs vakleerkrachten
en andere professionals inzetten om de kwaliteit van de
instructie te verbeteren.

Een onderwijs gericht op excellentie heeft ook
gevolgen voor de schoolinfrastructuur en de inrichting
van het schoolgebouw. Immers de inrichting van een
klaslokaal heeft een groot effect op het welzijn en
welbevinden, de sfeer, de concentratie en de manier van
werken. Verschillende factoren spelen hierbij een rol
zoals bewegingsvrijheid, binnenklimaat, verlichting,
kleurgebruik, akoestiek en keuze van meubilair en
materialen. Het leerstofjaarklassen-systeem is nog
steeds het meest gangbare model, dat dient als basis voor de
indeling van het schoolgebouw en bijbehorende
schoolinfrastructuur. Maar er zijn andere modellen mogelijk
om het klassikale systeem te doorbreken zoals het diffuus
model, het kloostermodel en het lineair model (De school
van Morgen, mei 2014).

Digitalisering van het onderwijs

We willen op grotere schaal digitale leermiddelen en ICT in het onderwijs gaan gebruiken. Niet
alleen voor het lesgeven maar ook voor het volgen van toetsresultaten, leerachterstanden

van leerlingen, de prestaties van een school en ook de financiéle verantwoording. We zullen
daarbij een grote mate van betrokkenheid van docenten en schoolleiders vragen voor de
ontwikkeling en organisatie van een innovatieconcept om succesvol te innoveren met digitale
middelen.

Digitaal onderwijs is immers niet de vervanging van
het papieren lesboek en/of de docent. Om ICT op
onderwijskundige verantwoorde wijze toe te passen
en ICT in het onderwijs meer kans van slagen te
geven, zullen we aandacht moeten besteden aan de
ontwikkeling van een visie ten aanzien van ICT in het
onderwijs, de deskundigheid van de docent om
onderwijsdoelen met ICT te bereiken, de digitale
content en de ICT- infrastructuur. De docent zal
leerlijnen moeten ontwerpen en implementeren en

! Het gaat om het gebruik van op wetenschappelijke basis verkregen kennis voor verbetering van de kwaliteit van het
onderwijs. Een manier van werken in het onderwijs waarbij steeds gebruik wordt gemaakt van een aanpak, een methode of een
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